





HESSENMETALL

Spezialisten fur bestimmte technologische Losungen.” Diese Spezialisten fiihren kein Eigenleben
sondern sind integriert. Um den Anforderungen der Kunden besser gerecht werden zu kénnen, hat
man die klassische Organisation aufgelost und eine Produktgruppenstruktur eingefiihrt, die alle
Disziplinen vereint.

Befragt nach seinem Innovationsprozess verweist Henke in erster Linie auf das Knowhow, die
Erfahrung und die Kreativitét seiner Mitarbeiter, das bei jedem Kundenauftrag neu gefordert wird. ,Wir
entwickeln, indem man uns fordert.* Mit dabei in diesem Prozess sind auch die Zulieferer der
Henschel Antriebstechnik, die haufig in die Entwicklungen integriert werden.

Der Kunde ist auch der entscheidende Quell weiteren Wachstums. Gute Referenzen, zufriedene
Kunden und Weiteremfehlungen machen den wesentlichen Anteil am Neugeschaft der Henschel
Antriebstechnik aus. Der zweite wesentliche Faktor ist die Marke: ,Henschel hat nicht nur fiir die
Mitarbeiter eine groRe Bedeutung. Der Name Henschel ist auch in der Welt in vielen Ecken nach wie
vor bekannt und neben dem ,Made in Germany’ eines unserer wichtigsten Assets. In den USA heiltt
heute noch ein bestimmter Mischertyp ,Henschel’, obwohl der seit den dreiiger Jahren schon nicht
mehr gebaut wird.

Zuriick zum Anfang: Die Vorteile einer kompakten Organisation einerseits und die unmittelbare
Verfugbarkeit ber die gesamte Wertschdpfungskette andererseits waren es, die zur Riickverlagerung
der Gehauseproduktion nach Deutschland gefiihrt haben.

Neben den Kostenargumenten: ,Die Preisvorteile von Osteuropa, Indien oder China sind fir uns
nahezu verschwunden. Dazu kamen in den Boomjahren 2006 bis 2008 Lieferprobleme, weil keine
Kapazitdten am Markt waren. Auch waren wir fiir unsere osteuropaischen Lieferanten nicht sonderlich
interessant, weil wir ja keine GroRserien bestellt haben. In der Folge ist die Qualitét gesunken. Wir
haben mit Erstaunen festgestelit, dass bei jeder Lieferung jemand anderem etwas eingefallen ist, was
er falsch machen kann." Die Summe der Probleme hat zur Ruckverlagerung gefithrt. Man erhofft sich
dadurch, schneller agieren zu kdnnen, eine héhere Flexibilitét fir kurzfristige und Kleinserienauftrige
zu gewinnen und das Qualitatsniveau noch einmal deutlich zu steigern. Dafiir ausgeriistet ist die neue
Produktionsstatte, die Giber einen modernen Maschinenpark verfiigt — eine Parade des deutschen
Maschinenbaus.

Der Wermutstropfen fiir den Industriestandort Hessen: Die neue Fertigung steht nicht in Kassel,
sondern im wenige Kilometer entfernten Heiligenstadt, das zu Thiringen gehort. Der Grund: Die
Forderung in Thiringen ist ungleich hdher als in Hessen. Fiir ein Unternehmen, das selbst einen
mittleren einstelligen Millionenbereich investiert und diese Investition aus Eigenmitteln bestreiten
kann, weil in den letzten Jahren nicht ausgeschiittet sondern thesauriert wurde, allemal ein valides
Argument.





